GERENCIAMENTO DE RISCOS

Instrucdo Normativa SEGES/MP n°5/2017

Art. 25. O Gerenciamento de Riscos é um processo que consiste nas seguintes
atividades:

| - identificacdo dos principais riscos que possam comprometer a efetividade do
Planejamento da Contratacdo, da Selecdo do Fornecedor e da Gestdo Contratual ou que
impecam o alcance dos resultados que atendam as necessidades da contratacao;

Il - avaliac@o dos riscos identificados, consistindo da mensuracdo da probabilidade de
ocorréncia e do impacto de cada risco;

Il - tratamento dos riscos considerados inaceitaveis por meio da definicdo das acgfes
para reduzir a probabilidade de ocorréncia dos eventos ou suas consequéncias;

IV - para os riscos que persistirem inaceitaveis apés o tratamento, definicdo das acdes
de contingéncia para o caso de 0s eventos correspondentes aos riscos se concretizarem; e

V - definicdo dos responsaveis pelas acdes de tratamento dos riscos e das acdes de
contingéncia.

Para a elaboracdo esse documento de gerenciamento dos riscos foi utilizado o
Manual de Gestao de Riscos do TCU, 22 edicéo.

Conceitos Bésicos

OPORTUNIDADE: possibilidade de que um evento afete positivamente o alcance de
objetivos.

RISCO: possibilidade de que um evento afete negativamente o alcance dos objetivos.
PROBABILIDADE: chance de algo acontecer, ndo importando se definida, medida ou
determinada objetiva ou subjetivamente, qualitativa ou quantitativamente, ou descrita
utilizando-se termos gerais ou matematicos.

IMPACTO: resultado de um evento que afeta os objetivos.

NIVEL DE RISCO: magnitude de um risco ou combinacdo de riscos, expressa em
termos da combinagéo das consequéncias e de suas probabilidades

Responsaveis:

Equipe de Planejamento da Contratagao: a definir
Integrante Requisitante: servidor indicado pelo setor requisitante
Integrante Administrativo: servidor indicado pelo setor de licitacdes
Integrante Técnico: servidor indicado pelo setor técnico

Agente de Contratagao: Comissao de Licitagdo ou Pregoeiro

Setor Técnico: Coordenadoria Técnica de Engenharia e Arquitetura (CTENG)
Fiscalizagao Técnica: Fiscalizagcdo da CTENG

Setor de Licitagdes e Compras: Diretoria Apoio Técnico (DAT)

Fiscalizagdo Administrativa:

Coordenadoria de Contratos: Gestao de Contratos (DAT)

IDENTIFICACAO DOS RISCOS

Fase do Processo de Contratagdo: Planejamento da Contratagcdo
Etapa de Estudo Técnico Preliminar e Termo de Referéncia

RISCO DESCRIGCAO

Auséncia ou preenchimento incompleto do Documento de Formalizagdo da Demanda
TR 01

(DFD).
TR 02 Auséncia de ato designatdrio da Equipe de Planejamento de Contratacéo.
TR 03 Estudo Técnico Preliminar (ETP) deficiente ou ausente.

TR 04 Auséncia de aprovacao do Estudo Técnico Preliminar, Gerenciamento de Risco




TR 05

Termo de Referéncia deficiente ou ausente.

TR 06

Auséncia de aprovagao do Termo de Referéncia

Fase do Processo de Contratagcdo: Planejamento da Contratacdo

Etapa de Projeto Béasico

RISCO

DESCRIGAO

PB 01

Projeto basico inadequado ou incompleto, sem os elementos necessarios e suficientes
para caracterizar a obra ou ndo aprovado pela autoridade competente e/ou elaborado
posteriormente a licitagéo

PB 02

Alteragdo no projeto basico / executivo inicialmente contratados, por solicitagdo da
CONTRATANTE.

PB 03

Identificacdo de falhas ou omissGes em qualquer das pecgas, orgamentos, plantas,
especificagdes ou memoriais que compde a contratagcdo, que sejam irrelevantes.

PB 04

Identificagdo de falhas ou omissGes em qualquer das pecgas, orgcamentos, plantas,
especificagdes ou memoriais que compde a contratacdo, em que a obrigacao de fazer pela
CONTRATADA esteja expressamente estipulada no instrumento convocatério e/ou seus
anexos.

PB05

Identificacdo de falhas ou omissbes em qualquer das pecas, orcamentos, plantas,
especificagdes ou memoriais que compde a contratacdo, que sejam relevantes.

PB06

Diferengas entre os quantitativos da planilha de orgamento e os quantitativos que serdo
efetivamente executados na obra, devido as incertezas inerentes ao objeto ou a alguns
servicos que compde o objeto.

Fase do Processo de Contratagdo: Planejamento da Contratagao

Etapa Orgcamento

RISCO DESCRIGAO
OR 01 Auséncia de verificagdo de disponibilidade de recursos orgamentarios e/ou financeiros.
OR 02 (‘)uantificzggéo imprecisa ou equivocada dos materiais, mao de obra e servicos necessarios
a execucgéo
Aumento nos custos de quaisquer dos insumos que compdem a execugao da obra, nao
ORO03 decorrentes de alteragbes tributarias ou politicas publicas, ensejando aumentos de custos
superiores aos indices de reajuste contratual.
Aumento nos custos de quaisquer dos insumos que compdem a execugdo da obra,
ORO04 decorrentes de alteragdes tributarias ou politicas publicas, ensejando aumentos ou
reducgdo de custos.
OR 05 Precos de insumos que compde a execugao do objeto abaixo do pre¢co de mercado.
OR 06 Variagdes de precos até 10% para mais ou para menos, do valor global. Acorddo
1977/2013.
Fase do Processo de Contratagdo: Selecdo do Fornecedor
Fase Interna
RISCO DESCRIGAO
F1 01 Auséngia de designacdo formal do Agente de Contratacdo: comissédo de licitagdo ou
pregoeiro.
Fl 02 Restricdo de competitividade
F103 Defini_g()es del exi‘géncias. de§necfes§érias, Qe F;ara’ter r’estritivo no Ec_iital, especialmente no
que diz respeito a capacitagdo técnica profissional e técnico operacional da empresa.
Fl 04 Atraso ou demora na concluséo dos processos administrativo e juridico de contratagéo.
F1 05 Ausén_cia de exame ou de_a_proyag;éo preliminar por assessa)rifa jurl’di_ca da Administracao
das minutas de editais de licitagdo, contratos, acordos, convénios e ajustes.
Fl 06 Definicdo da modalidade e critério de julgamento de licitagdo incompativel com o objeto.




Fase do Processo de Contratacdo: Selecdo do Fornecedor
Fase Externa

RISCO | DESCRIGAO

FEO1 Auséncia de divulgacgéao / publicacédo do Edital.

FE 02 Impugnagées do Edital de licitagdo, por motivos diversos, principalmente os relacionados
a erros de projetos e/ou orcamento estimativo.

FE 03 Proposta de prego com valor superior ao estimado.

FE 04 Para obras e servicos de engenharia, proposta de prego com valor muito inferior ao
estipulado (proposta inexequivel).
Inadequagcédo do cronograma fisico financeiro proposto pelo vencedor da licitagéo,
indicando manipulag&o dos pregos unitarios de forma que os servigos iniciais do contrato

FE 05 ficam muito caros e os finais muito baratos, podendo gerar um crescente desinteresse do
CONTRATADO ao longo das etapas finais da obra por conta do baixo preco dos servigos
remanescentes.
O certame licitatério restar deserto, caso nenhuma empresa se interesse por sua execugao

FE 06 ou fracassado, caso nenhuma das propostas apresentadas estejam dentro dos parametros
estimados pela CONTRATANTE.

FE 07 Atraso ou suspensdo do processo licitatério em face de impugnagdes.

FE 08 Apresentagéo de Recurso.

FE 09 A empresa vencedora do certame quando convocada, ndo quer assinar o termo de contrato
ou n&o aceitar ou retirar o instrumento equivalente.

FE 10 Contratagdo de empresa com pendéncias fiscal e/ou impedimentos de contratar.

FE 11 Sangdes, rito processual inadequado ou que néo oferece garantias do contraditério e ampla
defesa. (Titulo IV, Capitulo |, Lei 14.133/21).

FE 12 N&o apresentagdo de garantias contratuais ou apresentacao de garantias que n&o cobrem
inadimpléncia com obrigagdes trabalhistas e previdenciarias.

FE13 Auséncia de Publicagdo do Contrato.
A empresa apresenta na proposta a taxa do BDI (Beneficios ou Bonificacdes e Despesas

FE 14 . . ; -~ ~
Indiretas) acima do valor informado pela Administracao.
Fase do Processo de Contratagdo: Execucgéo do Contrato

Gestéo do Contrato

RISCO DESCRIGAO

GEO1 Auséncia de designagao formal de servidor para desempenhar a fiscalizagdo ou gestao do
contrato.

GE 02 Designagéo de servidor sem capacidade técnica para desempenhar a fiscalizagdo ou
gestdo do contrato.

GE 03 Alteragdo da legislagdo, regulamentos e normas que causem alteragdes no objeto
inicialmente contratado.

GE 04 Expedicdo de demandas (solicitagdes de execugdo do objeto) além da capacidade de
controle e de fiscalizagcao

GE 05 Descumprimento das clausulas contratuais por parte da CONTRATADA.

GE 06 Prorrogacao do contrato, ndo vantajosa.

GE 07 Alteragbes do contrato, desequilibrio do contrato, percentuais superiores aos fixados na
norma, jogo de planilha.
Repactuagdes ou reajuste de contrato: desequilibrio do contrato, uso de indices distintos

GE 08 . e . - !
dos fixados no contrato, analise inadequada da planilha, jogo de planilha.
Impossibilidade de inicio da obra, apds a emissdo da Ordem de Servigo, por restricdo da

GEO09 CONTRATANTE (liberacao do local de implantacéo, necessidade de execugao prévia de

outro servigo, interferéncias com outras atividades, etc.). (§1°, art. 115, Lei 14.133/2021).

Fase do Processo de Contratagdo: Execucéo do Contrato
Execucdo dos Servicos

RISCO | DESCRIGAO




ES 01 Baixa qualificagéo técnica dos profissionais da empresa para execugao do contrato.

ES 02 Execugdo dos servicos com qualidade abaixo da especificada na contratagdo e/ou em
desacordo com normas técnicas e legislagbes vigentes.

ES 03 Ocorréncia de acidentes de trabalho durante a execugao dos servigos.

ES 04 Ocorréncia de roubos e furtos na obra.

ES 05 Atrasos da obra decorrentes de chuvas ou outros eventos climaticos e ambientais.

ES 06 Prejuizos decorrentes de incéndios, alagamentos da obra ou outros decorrentes de
fendmenos climaticos.

Fase do Processo de Contratagdo: Execucgao do Contrato
Medicbes e Pagamentos

RISCO | DESCRIGAO

PA 01 Pagamentos indevidos por servicos parcialmente executados ou ndo executados.

PA 02 Descumprimento das obrigagdes trabalhistas, previdenciarias e com FGTS pela
CONTRATADA.

PA 03 Pagamentos dos servicos, ndo retencéo dos valores dos impostos, encargos patronais e
da conta vinculada.

Fase do Processo de Contratagdo: Execucédo do Contrato
Recebimento de Obras e Servicos

RISCO DESCRIGAO
RO 01 Rescisdo ou anulagao do contrato, por culpa da CONTRATADA.

RO 02 No encerramento do Contrato, os requisitos ndo foram plenamente atendidos.

RO 03 Auséncia do Termo de Recebimento Provisério de Obras e Servigos pelo responsavel por
seu acompanhamento e fiscalizagdo assinado pelas partes.

Auséncia do Termo de Recebimento Definitivo de Obras e Servigos por servidor ou
RO 04 comissdo designada por autoridade competente, mediante termo circunstanciado,
assinado pelas partes.

AVALIACAO DE RISCOS

A analise quantitativa dos riscos consiste na classificagdo conforme a relagéo
entre a probabilidade x impacto, tal classificagéo resultara no nivel do risco e direcionara
as acoes relacionadas aos riscos durante o processo desde a demanda até o
recebimento definitivo do objeto.

O gréafico apresenta a Matriz Probabilidade x Impacto — 3x3, instrumento
responsavel pela definicdo dos critérios quantitativos de classificacdo do nivel de risco.

O impacto é a dimens&o mais importante: um evento de impacto muito alto e
de probabilidade de ocorréncia muito baixa deve preocupar o gestor muito mais do que
0 oposto.



ALTA

BAIXA

BAIXA MEDIA ALTA

MAPA DE RISCOS

As causas sao os “gatilhos” dos riscos, ou seja, tudo que colaborou para o que
0 evento de risco acontecesse. Para tratar as causas séo identificadas as acdes
preventivas que possam minimizar ou evitar a ocorréncia do risco.

Ja& os danos sdo os efeitos negativos que advirdo caso o risco se concretize. A
partir das possiveis consequéncias, devem-se identificar acfes de contingéncias que
podem ser implementadas para lidar com elas.

Fase do Processo de Contratagdo: Planejamento da Contratagao
Etapa de Estudo Técnico Preliminar e Termo de Referéncia

RISCO Auséncia ou preenchimento incompleto do Documento de
TR 01 Formalizagdao da Demanda (DFD).
PROBABILIDADE: Baixa NiVEL DE 6
IMPACTO: Alto RISCO:
ALOCAGAO DO RISCO: CONTRATANTE
Descumprimento de formalidade legal. (IN/MPDG n° 05, de 26 de maio de
2017, art 21, 1)
DANOS: Contratagéo e execugao deficiente do objeto

Solugéo pode ndo atender aos resultados esperados

Danos ao erario

Equipe de
Criar modelo padrdao do documento Planejamento da
Contratagéo
ACOES PREVENTIVAS / Elaborar Iis’;a dlf verif?lcagejo ((:jomDitem dée ‘:’Documento Plarlwzgjglrg\(z:ti da
SETOR RESPONSAVEL € rormalizagao da bemanda Contratacéo
Verificar se o objeto foi justificado e/ou especificado Equioe de
adequadamente, contemplando as quantidades em Pl quip
favor das metas a serem cumpridas no decorrer da anejamentP da
- . o Contratagéo
execucéo do projeto, bem como o prazo do inicio




ACOES DE
CONTINGENCIA /

Providenciar o ato de designacgéo formal da equipe de
planejamento

Diretoria

SETOR RESPONSAVEL
RISCO Auséncia de ato designatério da Equipe de Planejamento de
TR 02 Contratagao.
PROBABILIDADE: Baixa NiVEL DE 1
IMPACTO: Baixo RISCO:
ALOCAGAO DO RISCO: CONTRATANTE
q H (]
DANOS: Descumprimento de formalidade Ieﬁle;l. (IN SEGES/MP n°5/2017, art 21,
Equipe de
~ Criar modelo padrao Planejamento de
ACOES PREVENTIVAS / Contratagéo
SETOR RESPONSAVEL Elaborar checklist com item de “Equipe de Eque de
) - Planejamento de
Planejamento de Contratagéo C ~
ontratacéo
ACOES DE . . . ~ .
- Providenciar o ato de designagao formal da equipe de . .
CONTINGENCIA / . o Diretoria
SETOR RESPONSAVEL planejamento. (IN SEGES/MP n°5/2017, art 22).
?IS%? Estudo Técnico Preliminar (ETP) deficiente ou ausente.
PROBABILIDADE: Média NiVEL DE
IMPACTO: Alto RISCO:
ALOCAGAO DO RISCO: CONTRATANTE

DANOS:

Licitagdo fracassada, deserta ou contratagéo deficiente

Falha no atendimento das necessidades da area demandante.

Instrugéo processual inadequada.

Gastos com processo licitatorio ineficiente, danos ao erario.

Elaborar lista de verificagdo que identifique, no que Equipe de
couber, os requisitos previstos no art. 24, IN Planejamento da
SEGES/MP n°5/2017 e LEI n° 14133/21, §1° art. 18. Contratagéo
Envolver os setores demandantes na instrugéo inicial Equipe de
~ do processo, solicitando ratificagdo ou retificagao do Planejamento da
ACOES PREVENTIVAS / objeto. Contratagéo
SETOR RESPONSAVEL Realizar Estudo Técnico Preliminar robusto, com Eque de
) Planejamento da
ampla pesquisa de mercado =
Contratagéo
Efetuar levantamento de contratagdes similares feitas Equipe de
por outros 6rgaos, consultar sitios da internet, de Planejamento da
modo a buscar o maior nimero possivel de fontes. Contratagéo
AGOESDE | QUi deteclado o oo et o eaineceseiade | qupoce
CONTINGENCIA / encontrar,e? rocedF:er com a retifica %o gos Planejamento da
SETOR RESPONSAVEL P L ¢ Contratagao
documentos técnicos.
RISCO Auséncia de aprovacio do Estudo Técnico Preliminar,
TR 04 Gerenciamento de Risco
PROBABILIDADE: Baixa NiVEL DE 3
IMPACTO: Médio RISCO:
ALOCAGAO DO RISCO: CONTRATANTE
DANOS: Atrasos na contratacao do objeto.
AGOES PREVENTIVAS 1 | = i G o amento de Risco pola | Planajamento da
SETOR RESPONSAVEL . ” P J =
autoridade competente”. Contratagao
= Encaminhar a autoridade competente o processo para Equipe de
ACOES DE = L L .
CONTINGENCIA / aprovagao do Es_tudo Técnico Preliminar, Planejament~o da
SETOR RESPONSAVEL Gerenciamento de Risco. (art. 27, IN SEGES/MP Contratagéo/
n°5/2017 - Lei 14.133/21 art. 12, 1) DAT




RISCO

Termo de Referéncia deficiente ou ausente.

TR 05
PROBABILIDADE: Média NiVEL DE
IMPACTO: Alto RISCO:
ALOCAGAO DO RISCO: CONTRATANTE
. Licitagdo fracassada, deserta ou contratacdo deficiente, gastos com
DANOS: T
processo licitatério ineficiente.
Elaborar modelos padrdo de Termo de Referéncia. Eque de
. art. 29, da IN SEGES/MP n°5/2017 Planejamento da
ACOES PREVENTIVAS / T Contratagdo
SETOR RESPONSAVEL Elaborar lista de verificagdo que identifique, no que Equipe de
couber, os requisitos previstos no art. 30, da IN Planejamento da
SEGES/MP n°5/2017 — Lei 14.133 art. 6, XXIIl. Contratagéo
ACOES DE . o Equipe de
CONTINGENCIAI Corrigir as deﬂcnenr\():;:rgﬁtéaigtadas no Termo de Planejamento da
SETOR RESPONSAVEL ) Contratagéo
?_IS%GO Auséncia de aprovagao do Termo de Referéncia
PROBABILIDADE: Baixa NIiVEL DE 3
IMPACTO: Médio RISCO:
ALOCAGAO DO RISCO: CONTRATANTE
DANOS: Atrasos na contratagédo do objeto.
ACOES PREVENTIVAS / | Elaborar checklist com item de “aprovagéo do Termo Plafg:ﬁir?ti da
SETOR RESPONSAVEL de Referéncia pela autoridade competente” C J =
ontratacéo
AQOE§ DE Encaminhar a autoridade competente o processo para Plafg:ﬁ?ar?ti da
CONTINGENCIA / aprovacéo do Termo de Referéncia. (Lei 14.133/21 Cothrata 50/
SETOR RESPONSAVEL art. 12, 1) DATQ

Fase do Processo de Contratagdo: Planejamento da Contratagao

Etapa de Projeto Basico

Projeto basico inadequado ou incompleto, sem os elementos

RISCO necessarios e suficientes para caracterizar a obra ou nao aprovado
PB 01 pela autoridade competente e/ou elaborado posteriormente a
licitagao
PROBABILIDADE: Baixa NiVEL DE 3
IMPACTO: Médio RISCO:
ALOCAGAO DO RISCO: CONTRATANTE
DANOS: Atrasos na contratagédo do objeto.
Elaboragdo do projeto basico ou ser for o caso projeto .
! d v . Equipe de
executivo, memorial descritivo, orgamentos e demais .
ACOES PREVENTIVAS / documentos para a compreensédo do objeto a ser Pla(:n;rj]?rggr;g)oda
SETOR RESPONSAVEL contratado. Lei 14.133 art. 6, XXV ou XXVI. :
Equipe de
Aprovacao do Projeto Basico pelo setor demandante. Planejamento da
Contratagéo
AQ6E§ DE Revisdo do escopo da contratagao, realizando-se uma Equipe de
CONTINGENCIA/ alteragéo contratual de prazo e/ou financeira, a ser Planejamento da
SETOR RESPONSAVEL analisada no caso concreto. Contratagéo
RISCO Alteracao no projeto basico / executivo inicialmente contratados, por
PB 02 solicitagdo da CONTRATANTE.
PROBABILIDADE: Baixa NiVEL DE 1
IMPACTO: Baixo RISCO:
ALOCAGAO DO RISCO: CONTRATANTE




DANOS:

Aumento dos custos inicialmente previstos para execugao do objeto.

Possibilidade da ocorréncia de atrasos para a entrega da obra.

AGOES PREVENTIVAS /

Elaboragao dos projetos de engenharia e arquitetura
de forma participativa, baseado no Plano de

SETOR RESPONSAVEL Necessidades apresentado pela unidade CTENG
demandante.
AQOEQ DE Revisao do escopo da contratacao, realizando-se uma Fiscalizacdo
CONTINGENCIA / alteracao contratual de prazo e/ou financeira, a ser Técnica

SETOR RESPONSAVEL

analisada no caso concreto.

Identificagao de falhas ou omissées em qualquer das pecas,

T:IS %g orgamentos, plantas, eseecificagéc_es ou memoriais que compde a
contratacdo, que sejam irrelevantes.
PROBABILIDADE: Alta NiVEL DE 4
IMPACTO: Baixo RISCO:
ALOCAGAO DO RISCO: CONTRATADA
DANOS: Alteragéo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execugéo da

obra.

Para os projetos de engenharia elaborados por

empresas terceirizadas, acompanhamento sistematico CTENG/
de sua execugao por equipe de fiscalizagdo que Fiscalizagao
contenha profissionais técnicos habilitados para a Técnica
funcéo.
Para os projetos de engenharia elaborados
ACOES PREVENTIVAS / internamente, revisao dos projetos e orgamento, de CTENG
SETOR RESPONSAVEL preferéncia por outros profissionais diferentes
daqueles responsaveis pela sua elaboracgéo.
Prever, dentre as clausulas do Termo de Referéncia, CTENG
gue tais custos serdo absorvidos pela CONTRATADA.
Prever, dentre as clausulas do Termo de Referéncia, a
definicdo de subestimativas ou superestimativas CTENG
relevantes para o objeto.
AQOE§ DE Caso a CONTRATADA venha a requerer tais valores, Fiscalizacio
CONTINGENCIA / a alteragdo contratual devera ser negada pela Técnicg

SETOR RESPONSAVEL

fiscalizacao.

Identificagao de falhas ou omiss6es em qualquer das pecas,
orgcamentos, plantas, especificagdes ou memoriais que compode a

T,Ig %2 contratagcido, em que a obrigacao de fazer pela CONTRATADA esteja
expressamente estipulada no instrumento convocatério e/ou seus
anexos.
PROBABILIDADE: Baixa NiVEL DE 1
IMPACTO: Baixo RISCO:
ALOCAGAO DO RISCO: CONTRATADA
DANOS: Alteragdo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execugao da

obra. (Art. 125, Lei n® 14133/21).

Para os projetos de engenharia elaborados por

empresas terceirizadas, acompanhamento sistematico CTENG/
de sua execugao por equipe de fiscalizagdo que Fiscalizagao
contenha profissionais técnicos habilitados para a Técnica
AGOES PREVENTIVAS / Para os projetos df:r;:%aa haria elaborad
SETOR RESPONSAVEL | . projetos gennaria efaborados
internamente, revisao dos projetos e orgamento, de CTENG
preferéncia por outros profissionais diferentes
daqueles responsaveis pela sua elaboracgéo.
Prever, dentre as clausulas do Termo de Referéncia, CTENG
que tais custos serdo absorvidos pela CONTRATADA.
AQ6E§ DE Caso a CONTRATADA venha a requerer tais valores, Fiscalizagao
CONTINGENCIA / a alteracéo contratual devera ser negada pela Técnica

SETOR RESPONSAVEL

fiscalizagao.

RISCO
PB05

Identificagdo de falhas ou omissées em qualquer das pegas,
orcamentos, plantas, especificagoes ou memoriais que compode a

contratacdo, que sejam relevantes.

PROBABILIDADE:

Média




. NIVEL DE
ALOCAGAO DO RISCO: CONTRATANTE
DANOS: Alteragao dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execugao da

obra.

AGOES PREVENTIVAS /
SETOR RESPONSAVEL

Para os projetos de engenharia elaborados por
empresas terceirizadas, acompanhamento sistematico
de sua execugao por equipe de fiscalizagdo que
contenha profissionais técnicos habilitados para a
fungao.

CTENG/
Fiscalizagao
Técnica

Para os projetos de engenharia elaborados
internamente, revisdo dos projetos e orgamento, de
preferéncia por outros profissionais diferentes
daqueles responsaveis pela sua elaboragao.

CTENG

Prever, dentre as clausulas do Termo de Referéncia, a
definicdo de subestimativas ou superestimativas
relevantes para o objeto.

CTENG

AGOES DE
CONTINGENCIA /
SETOR RESPONSAVEL

Ap06s avaliagéo da Fiscalizagdo Técnica do Contrato e
desde que sejam atendidas as demais exigéncias
para aditivos por falhas, encaminhar a proposta de

alteragéo contratual a autoridade competente.

Fiscalizagao
Técnica

Diferencgas entre os quantitativos da planilha de orgamento e os

RISCO quantitativos que serao efetivamente executados na obra, devido as
PB06 incertezas inerentes ao objeto ou a alguns servigos que compoée o
objeto.
PROBABILIDADE: Baixa NiVEL DE 3
IMPACTO: Médio RISCO:
ALOCAGAO DO RISCO: CONTRATADA
DANOS: Alteragéo dos custos e/ou prazos |g|t<)::glmente previstos para execugao da
_ Por se tratar de obra em que os quantitativos dos Equipe de
ACOES PREVENTIVAS / servigos a serem executados podem ser definidos Plangar‘r)\ento da
SETOR RESPONSAVEL com preciséo, optou-se por adotar o regime de , =
. . e Contratagéo
execucdo de empreitada por preco unitario.
Para as obras contratadas no regime de empreitada
~ por preco global, a remuneragdo da CONTRATADA,
ACOES DE sera apos a execugao de cada etapa, previamente Fiscalizacdo
CONTINGENCIA / definida no cronograma fisico-financeiro. As medigbes Técnicg
SETOR RESPONSAVEL de campo das quantidades realizadas devem ser
precisas apenas o suficiente para definir o percentual
executado.

Fase do Processo de Contratagcdo: Planejamento da Contratacédo

Etapa Orgcamento

RISCO Auséncia de verificagao de disponibilidade de recursos
OR 01 orcamentarios e/ou financeiros.
PROBABILIDADE: Alta NiVEL DE
IMPACTO: Alto RISCO:
ALOCAGAO DO RISCO: CONTRATANTE
DANOS: Impossibilidade de contratar a solugéo
Reservar dotagdo orgamentaria adequada e realizar Eque de
ré-empenho da despesa Planejamento da
AGOES PREVENTIVAS / pre-emp pesa. Contratagao
SETOR RESPONSAVEL Prever no Plano de Contratagdes Anual — PCA, art. Plafg:ﬁ?ar?ti da
12 Vil e $ 1° da Lei 14.1333/2021, ou justificar ! =
Contratagéo
AQGE§ DE Realizar planejamento orgamentario da aquisi¢cdo da Equipe de
CONTINGENCIA / solucéo pretendida a fim de realizar o servigo Planejamento da
SETOR RESPONSAVEL gaop ¢ Contratagao




RISCO

Quantificagdo imprecisa ou equivocada dos materiais, mao de obra e

OR 02 Servigos necessarios a execugao
PROBABILIDADE: Baixa NiVEL DE 6
IMPACTO: Alto RISCO:
ALOCAGAO DO RISCO: CONTRATANTE
DANOS: Contratagdo e execugao deficiente do objeto
AGOES PREVENTIVAS 1 | e e e, quantidadie & prazo | Planejamento da
SETOR RESPONSAVEL P e | 9 P J <
de inicio e concluséo Contratagéo
ACOES DE Equipe de
CONTINGENCIA / Complementagéo das informacdes Planejamento da
SETOR RESPONSAVEL Contratagéo

Aumento nos custos de quaisquer dos insumos que compoéem a

RISCO execucao da obra, ndo decorrentes de alteragoes tributarias ou
ORO03 politicas publicas, ensejando aumentos de custos superiores aos
indices de reajuste contratual.
PROBABILIDADE: Baixa NiVEL DE 1
IMPACTO: Baixo RISCO:
ALOCAGAO DO RISCO: CONTRATADA
DANOS: Alteracao dos custos inicialmente previstos para execugao da obra.

AGOES PREVENTIVAS /
SETOR RESPONSAVEL

Prever, dentre as clausulas do Termo de Referéncia,
que a CONTRATADA arcara com aumento nos custos

! . ~ = Equipe de
de quaisquer dos insumos que compdem a execugao \
~ < S Planejamento da
da obra, ndo decorrentes de alteragdes tributarias ou ~
Contratagéo

politicas publicas, ensejando aumentos de custos
superiores aos indices de reajuste contratual.

ACOES DE
CONTINGENCIA /
SETOR RESPONSAVEL

Nao identificadas

Aumento nos custos de quaisquer dos insumos que compdem a

i) execucao da obra, decorrentes de alteragoes tributarias ou politicas
OR04 e - =
publicas, ensejando aumentos ou redugédo de custos.
PROBABILIDADE: Baixa NiVEL DE 1
IMPACTO: Baixo RISCO:
ALOCAGAO DO RISCO: Compartilhado
DANOS: Alteragao dos custos inicialmente previstos para execugao da obra.

AGOES PREVENTIVAS /
SETOR RESPONSAVEL

Nao identificadas

ACOES DE
CONTINGENCIA /
SETOR RESPONSAVEL

Para estes casos, a CONTRATANTE procedera a
corregao dos valores pagos, considerando as novas
aliquotas vigente.

Fiscalizagao
Técnica

RISCO Precos de insumos que compde a execugao do objeto abaixo do
OR 05 preco de mercado.
PROBABILIDADE: Média NiVEL DE 2
IMPACTO: Baixo RISCO:
ALOCAGAO DO RISCO: CONTRATADA
DANOS: Alteragao dos custos inicialmente previstos para execugao da obra.
~ Prever, dentre as clausulas do Termo de Referéncia,
ACOES PREVENTIVAS / que nao sera realizada alteragédo contratual para CTENG
SETOR RESPONSAVEL | aumento dos pregos fornecidos pela CONTRATADA,
_ em nenhuma hipotese.
ACOES DE Caso a Contratada venha a requerer tais valores, a Fiscalizacio
CONTINGENCIA/ alteracdo contratual devera ser negada pela Técnicga
SETOR RESPONSAVEL fiscalizagao.

RISCO
OR 06

Variagoes de precgos até 10% para mais ou para menos, do valor
global. Acordao 1977/2013.

PROBABILIDADE:

Média
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NIiVEL DE

IMPACTO: Baixo RISCO: 2
ALOCAGAO DO RISCO: CONTRATADA
DANOS: Alteracdo dos custos inicialmente previstos para execugéo da obra.
B Prever, dentre as clausulas do Termo de Referéncia,
ACOES PREVENTIVAS / que nao sera realizada alteracédo contratual para CTENG
SETOR RESPONSAVEL | aumento dos pregos fornecidos pela CONTRATADA,
em nenhuma hipotese.
AQOE§ DE Caso a Contratada venha a requerer tais valores, a Fiscalizacio
CONTINGENCIA/ alteracao contratual devera ser negada pela Técnicg

SETOR RESPONSAVEL

fiscalizagao.

Fase do Processo de Contratacado: Selecdo do Fornecedor

Fase Interna

RISCO Auséncia de designagao formal do Agente de Contratagdao: comissao
Fl 01 de licitagao ou pregoeiro.
PROBABILIDADE: Baixa NIiVEL DE 1
IMPACTO: Baixo RISCO:
ALOCAGAO DO RISCO: CONTRATANTE
DANOS: Atrasos na contratagdo do objeto.
ACOES PREVENTIVAS / | Elaborar checklist com item de “Equipe de Preg&o ou DAT
SETOR RESPONSAVEL pregoeiro”.
AGOES DE . . . = .
CONTINGENCIAI Providenciar o ato dergeglc?nagao da equipe de Diretoria
SETOR RESPONSAVEL pregao.
RISCO o s
F1 02 Restricdo de competitividade
PROBABILIDADE: Média NiVEL DE
IMPACTO: Alto RISCO:
ALOCAGAO DO RISCO: CONTRATANTE

DANOS:

Atrasos ou anulagédo da licitagéo.

Aumento dos custos inicialmente previstos para execugao do objeto.

Submissdo do processo a analise da Procuradoria

AGOES PREVENTIVAS / Juridica. Verificar existéncia de clausulas nulas e/ou Agente de
SETOR RESPONSAVEL ) restritivas. Contratagao
COQ‘%&E?‘ESEIAI Readequagéao do edital com retirada de clausulas Agente de
SETOR RESPONSAVEL nulas e/ou restritivas. Contratagéo
RISCO Definicoes de exigéncias desnecessarias, de carater restritivo no
F103 Edital, especialmente no que diz respeito a capacitagao técnica
profissional e técnico operacional da empresa.
PROBABILIDADE: Baixa NiVEL DE 3
IMPACTO: Médio RISCO:
ALOCAGAO DO RISCO: CONTRATANTE

DANOS:

Possibilidades de impugnac¢ées do Edital na fase de selecdo do fornecedor
ou o certame restar deserto ou fracassado.

Atrasos para o inicio e, consequentemente, para entrega da obra.

AGOES PREVENTIVAS /
SETOR RESPONSAVEL

Observar o que dispbe o art. 67 da Lei n°
14.133/2021, especialmente no que se refere as

. a o CTENG
parcelas de maior relevancia e valor significativo do
objeto da licitagcéo.
Observar as orientagbes dos 6rgaos de orientacéo e CTENG

fiscalizagdo da Administracéo Publica.
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ACOES DE
CONTINGENCIA /

Em caso de impugnacéo, republicagdo do certame,
com a revisdo dos itens de qualificagao técnica.

CTENG / DAT

SETOR RESPONSAVEL
RISCO Atraso ou demora na conclusao dos processos administrativo e
Fl 04 juridico de contratagao.
PROBABILIDADE: Média NiVEL DE 2
IMPACTO: Baixo RISCO:
ALOCAGAO DO RISCO: CONTRATANTE
DANOS: Demora da disponibilizagdo do objeto, ndo cumprimento dos prazos
acordados.
Acompanhamento e apoio junto as areas Eque de
o planejamento da
requisitantes =
contratacdo
Equipe de

AGOES PREVENTIVAS /

Definir cronograma preventivo de trabalho, prevendo

planejamento da

SETOR RESPONSAVEL prazo amplo para realizagdo de analise contratagao /
DAT
Encaminhar autos de andlise juridica respeitando os Equipe de
prazos programados para analise e para a planejamento da
contratacao contratagcéo
ACOES DE Apoio temporario para analises necessarias na Equipe de
CONTINGENCIA / P P : pa g planejamento da
SETOR RESPONSAVEL conciusao do processo. contrataco
RISCO Auséncia de exame ou de aprovagao preliminar por assessoria
FI 05 juridica da Administracdo das minutas de editais de licitagao,

contratos, acordos, convénios e ajustes.

PROBABILIDADE: Média NiVEL DE
IMPACTO: Alto RISCO:
ALOCACAO DO RISCO: CONTRATANTE

Apontamentos dos 6rgéos de controle

DANOS: . .
Responsabilizacado dos agentes publicos
Elaborar modelos de Minutas e Documentos Eque de
= utilizados no processo da licitagao Planejamento da
AGCOES PREVENTIVAS / ) Contratagéo
SETOR RESPONSAVEL . Co Equipe de
Revisao dos documentos com o setor juridico da g
o - Planejamento da
Administrago. =
Contratagéo
AOES D | e oo |, EUPe e
CONTINGENCIA / devidas justificativas para o ndo atendimento das Planejamento da
SETOR RESPONSAVEL ) P I Contratagao
recomendacoes.
RISCO Definicao da modalidade e critério de julgamento de licitagao
Fl 06 incompativel com o objeto.
PROBABILIDADE: Baixa NiVEL DE 3
IMPACTO: Médio RISCO:
ALOCAGAO DO RISCO: CONTRATANTE
DANOS: Atrasos na contratacao do objeto.
Observar o que dispde o art. 28 e 33 da Lei n° P| Eque dte d
< 14.133/2021. anejamento da
ACOES PREVENTIVAS / Contratagéo
SETOR RESPONSAVEL . ~ i . = Equipe de
Observar as orientagcbes dos 6rgaos de orientagcéo e !
. o - ~ L Planejamento da
fiscalizagao da Administragao Publica. =
Contratagéo
acoespe | Ot delecado o e auanios e eceseade | Equpeas
CONTINGENCIA / encontrar’e roceder com a retificagdo dos Planejamento da
SETOR RESPONSAVEL P ¢ Contratagao

documentos técnicos.
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Fase do Processo de Contratacdo: Selecdo do Fornecedor

Fase Externa

RFIE(():,IO Auséncia de divulgagao / publicagao do Edital.
PROBABILIDADE: Baixa NiVEL DE 3
IMPACTO: Média RISCO:
ALOCAGAO DO RISCO: CONTRATANTE
DANOS: Anulagéo dos atos praticados.
AGCOES PREVENTIVAS / Elaborar checklist com item de “publicagao / Agente de
SETOR RESPONSAVEL divulgacao do edital” Contratagéo
AGOES DE . . N o
CONTINGENCIA / Providenciar a publicagédo e reiniciar a contagem do Agente d~e
SETOR RESPONSAVEL prazo de apresentagao da proposta. Contratagéo

Impugnagoes do Edital de licitagao, por motivos diversos,

RISCO . X ;
FE 02 principalmente os relacionados a erros de projetos e/ou orgamento
estimativo.
PROBABILIDADE: Baixa NiVEL DE 3
IMPACTO: Médio RISCO:
ALOCAGAO DO RISCO: CONTRATANTE
DANOS: Atrasos para o inicio e, consequentemente, para entrega da obra.

Para os projetos de engenharia elaborados por

empresas terceirizadas, acompanhamento CTENG/
sistematico de sua execugao por equipe de Fiscalizacdo
ACOES PREVENTIVAS / flscal|zagaohgtéﬁitc;cc)’r;t:nr;?ap;offlljanggals técnicos Técnica
SETOR RESPONSAVEL . P 1620.
Para os projetos de engenharia elaborados
internamente, revisao dos projetos e orgamento, de
P U CTENG
preferéncia por outros profissionais diferentes
daqueles responsaveis pela sua elaboragao.
Em caso de impugnagdes por erros nos documentos
ACOE§ DE técnicos, solicitar aos responsaveis técnicos que CTENG
CONTINGENCIA / procedam com as corregdes.
SETOR RESPONSAVEL | Republicagdo do edital, com a abertura da contagem Agente de
de prazos. Contratagdo
RISCO . .
FE 03 Proposta de preco com valor superior ao estimado.
PROBABILIDADE: Baixa NiVEL DE 3
IMPACTO: Médio RISCO:
ALOCAGAO DO RISCO: CONTRATANTE
DANOS: Selecao fracassada.
Prever, dentre as clausulas do Termo de Referéncia, Equipe de
que no caso de proposta acima do valor estipulado, a | Planejamento da
licitante sera desclassificada. Contratagéo
AGCOES PREVENTIVAS / Acompanhar as apresentagdes de propostas e Agente de
SETOR RESPONSAVEL analisar a planilha da empresa. Contratagao
Elaborar de forma precisa o valor de referéncia, por Eque de
. Planejamento da
meio de consulta a uma ampla fonte de dados. ~
Contratagéo
Desclassificar empresa em caso de proposta acima Agente de
do valor estimado. Contratagdo
AQGE§ DE Negociar o valor com as empresas Agente de
CONTINGENCIA / 9 P : Contratacdo
SETOR RESPONSAVEL | Analisar a participacéo, disputa de lances, a selecéo
A . ~ Agente de
e a viabilidade do melhor valor obtido em relagdo ao ~
Contratagao

maximo valor aceitavel.

RISCO
FE 04

Para obras e servigos de engenharia, proposta de pre¢o com valor
muito inferior ao estipulado (proposta inexequivel).
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PROBABILIDADE:

Média

Selecao fracassada.

IMPACTO: Alto RISCO:
ALOCAGAO DO RISCO: CONTRATANTE
DANOS:

Acompanhar as apresentagdes de propostas, verificar
a planilha de custos da empresa e analisar o risco de Agente de
falha na execugao do contrato por oferecimento de Contratagéo
precos inexequiveis.
Prever, dentre as clausulas do Termo de Referéncia,
= o limite definido para proposta inexequivel conforme Equipe de
AGOES PREVENTIVAS / a Lei 14.133/2021, art. 59, $ 4°, “proposta abaixo de Planejamento da
SETOR RESPONSAVEL o . - = » ~
75% do valor estipulado pela Administragdo”. Contratagao
Caso ocorra, a licitante sera desclassificada.
Prever, dentre as clausulas do Termo de Referéncia, .
MDA : L ] Equipe de
a exigéncia de garantia adicional conforme a Lei Planeiamento da
14.133/2021, art. 59, $ 5°, “proposta abaixo de 85% . -
. . = Contratagéo
_ do valor estipulado pela Administracao”.
ACOES DE Desclassificar a empresa em caso de proposta Agente de
CONTINGENCIA / inexequivel, se estiver previsdo no Termo de Co?\trata 50
SETOR RESPONSAVEL Referéncia ¢

RISCO
FE 05

que os servigos iniciais do contrato ficam muito

Inadequacgao do cronograma fisico financeiro proposto pelo vencedor
da licitagao, indicando manipulagao dos pregos unitarios de forma

caros e os finais

muito baratos, podendo gerar um crescente desinteresse do
CONTRATADO ao longo das etapas finais da obra por conta do baixo
preco dos servigos remanescentes.

PROBABILIDADE: Média NiVEL DE

IMPACTO: Baixo RISCO: 2
ALOCACAO DO RISCO: CONTRATANTE

DANOS:

Alteragdo dos custos inicialmente previstos para execugéo da obra.

Apresentar cronograma fisico financeiro junto com o
AGOES PREVENTIVAS | b s conform as stapas oTENS
SETOR RESPONSAVEL — —
Fiscalizar e controlar as etapas e pagamentos Fiscalizagado
_ conforme estipulado no contrato. Técnica
ACOES DE Verificar junto ao setor técnico de engenharia a Fiscalizacgo
CONTINGENCIA / possibilidade de ajuste no cronograma fisico Técnicg
SETOR RESPONSAVEL financeiro da CONTRATADA.
O certame licitatorio restar deserto, caso nenhuma empresa se
RISCO interesse por sua execucgao ou fracassado, caso nenhuma das
FE 06 propostas apresentadas estejam dentro dos parametros estimados
pela CONTRATANTE.
PROBABILIDADE: Média NiVEL DE
IMPACTO: Alto RISCO:
ALOCAGAO DO RISCO: CONTRATANTE

DANOS:

Necessidade de republicagéo da licitagdo ou da realizagédo de dispensa de
licitagdo, impactando no planejamento da obra.

AGOES PREVENTIVAS /
SETOR RESPONSAVEL

AGOES DE
CONTINGENCIA/
SETOR RESPONSAVEL

possivel repeticdo do certame.

Impossibilidade de contratacédo do objeto pretendido.
. o CTENG / Agente
Convalidar a especificagéo técnica junto ao mercado. =
de Contratagdo
. Equipe de
Proceder ampla pesquisa de mercado para Planejamento da
referenciar o prego ~
Contratagéo
Divulgar amplamente a licitagao Agente de
Contratagdo
Verificar junto as empresas do ramo de atividade
quais seriam os motivos do desinteresse pelo servigo
o o Agente de
no caso da licitagdo deserta ou reviséo dos valores =
. SO Contratagao
estimados no caso de licitagdo fracassada para uma
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Republicar a selegao.

Agente de

Contratagéo
Ampliar divulgacéo da selegdo, com convite direto as
. Agente de
empresas que apresentaram orgamento a pesquisa Contratacso
de precos. ¢
Contratagdo emergencial caso a repeticdo do CTENG / Agente

certame também reste fracassada.

de Contratagao

RISCO Atraso ou suspensao do processo licitatéorio em face de
FE 07 impugnacgoes.
PROBABILIDADE: Baixa NiVEL DE
IMPACTO: Alto RISCO: 6
ALOCAGAO DO RISCO: CONTRATANTE

Necessidade de republicagéo da licitagdo, impactando no planejamento da

DANOS: obra
Atrasos para o inicio e, consequentemente, para entrega da obra.
Elaboragéo do planejamento da contratagéo Equipe de
consultando solugdes similares em outros 6rgéos e planejamento de
instituicoes. contratacdo
Elaborar Estudo Técnico Preliminar e Termo de Equipe de
Referéncia robustos que apresentem estudo planejamento de
comparativo realizado contratacéo
= Definicao dos critérios de julgamento dos
gg.?gs EEISEXSNEXCSL/ fornecedores com respaldo em jurisprudéncia dos C%%ﬁgt: déeo
6rgaos de controle. ¢
Verificagao do teor de impugnacgdes e recursos em Agente de
contratagcbes similares Contratagéo
Observar as recomendagdes da area juridica Agente d?
Contratagéo
Revisar os documentos que compdem o instrumento Agente de
convocatorio Contratagéo
Responder os questionamentos e mitigar as causas Agente de
= que originaram a suspensao do processo licitatorio Contratagéo
AGOES DE Mitigacdo e eliminacdo das causas que obstruem o Agente de
CONTINGENCIA / rocesso licitatério Contratagcéo
SETOR RESPONSAVEL P ' &
. L . Agente de
Ajuste e republicacdo do Edital. =
Contratagéo
RISCO =
FE 08 Apresentacao de Recurso.
PROBABILIDADE: Média NiVEL DE 5
IMPACTO: Médio RISCO:
ALOCAGAO DO RISCO: CONTRATANTE
DANOS: Atrasos para o inicio e, consequentemente, para entrega da obra.

AGOES PREVENTIVAS /

Realizar adequada instrugéo processual

Equipe de
Planejamento da
Contratagéo /

! Agente da
SETOR RESPONSAVEL Contrataggo
Realizar boa condugéo da selegao. Agente d?
_ Contratagéo
AGOES DE Realizar a selegcédo, com aproveitamento de todos os Agente da
CONTINGENCIA / atos ndo comprometidos Contratagéo
SETOR RESPONSAVEL P ' ¢

A empresa vencedora do certame quando convocada, nao quer

T:Ig gg assinar o termo de contrato ou .néo aceitar ou retirar o instrumento
equivalente.
PROBABILIDADE: Baixa NiVEL DE
IMPACTO: Alto RISCO: 6
ALOCAQI\O DO RISCO: CONTRATANTE
DANOS: Atrasos para o inicio e, consequentemente, para entrega da obra.
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Aumento dos custos inicialmente previstos para execugao do objeto.

AGOES PREVENTIVAS /
SETOR RESPONSAVEL

AGOES DE
CONTINGENCIA /
SETOR RESPONSAVEL

Verificar na fase de habilitagdo do certame que o
. s e e Agente da
fornecedor reline todos os requisitos habilitatorios =
. . Contratagao
exigidos em edital.
Prever, dentre as clausulas do Termo de Referéncia, Eque de
~ . ~ Planejamento de
sangdes que contemplem esta situagao. =
Contratagdo
Observar o prazo de validade da proposta
apresentada na fase de licitagdo e enviar o contrato Agente de
para assinatura dentro do prazo de vigéncia da Contratagéo
proposta.
Nos termos de § 2°, art. 90 da Lei n° 14.133/2021,
convocar os licitantes remanescentes, na ordem de Agente da
classificagdo, para a celebragédo do contrato nas Contratagao
condigdes ofertadas pelo licitante vencedor.
Aplicar as sangdes previstas na contratagéo Agente de
) Contratagéo

RISCO Contratacao de empresa com pendéncias fiscal e/ou impedimentos
FE 10 de contratar.
PROBABILIDADE: Baixa NiVEL DE 6
IMPACTO: Alta RISCO:
ALOCAGAO DO RISCO: CONTRATANTE
DANOS: Descumprimento de legislagao vigente.
ACOES PREVENTIVAS / | Elaborar lista de verificagdo com os itens necessarios Agente de
SETOR RESPONSAVEL gerenciamento do processo de contratacdo Contratagéo
= Quando detectado o erro, quanto a real necessidade
ACOES DE .
o da demanda, parar o processo no estagio que se Agente de
CONTINGENCIA / encontrar e proceder com a retificagcdo dos Contratagéo
SETOR RESPONSAVEL P ¢ ¢

documentos técnicos.

RISCO Sancgoes, rito processual inadequado ou que nao oferece garantias
FE 11 do contraditério e ampla defesa. (Titulo IV, Capitulo I, Lei 14.133/21).
PROBABILIDADE: Baixa NiVEL DE 6
IMPACTO: Alta RISCO:
ALOCAGAO DO RISCO: CONTRATANTE
DANOS: Impossibilidade de reparagéo dos prejuizos ocorridos.
AGOES PREVENTIVAS / | Estabelecer, mediante normativo interno, os ritos do Agente de
SETOR RESPONSAVEL processo administrativo disciplinar. Contratagéo
ACOE§ DE Oferecer as garantias constitucionais a empresa Agente de
CONTINGENCIA/ acusada Contratagéo
SETOR RESPONSAVEL ) ¢

RISCO
FE 12

Nao apresentagao de garantias contratuais ou apresentagao de
garantias que nao cobrem inadimpléncia com obrigagoes trabalhistas

e previdenciarias.

PROBABILIDADE: Média NiVEL DE
IMPACTO: Alto RISCO:
ALOCAGAO DO RISCO: CONTRATANTE
DANOS: Prejuizo ao erario.

AGOES PREVENTIVAS /
SETOR RESPONSAVEL

Exigir, como condic¢ao para inicio dos servigos,

AGOES DE
CONTINGENCIA /
SETOR RESPONSAVEL

garantias de execugao contratual para cobertura de Agente de

despesa pelo inadimplemento de obrigacdes Contratagao
trabalhistas, previdenciarias e prejuizos a terceiros.

Retencao de valores correspondentes a garantia até Agente de
sua efetivagao. Contratagéo

- Agente de

Se for o caso, executar a apdlice de seguro. =
Contratagdo

RISCO
FE13

Auséncia de Publicagao do Contrato.

PROBABILIDADE:

Baixa

16



IMPACTO: Baixo NIIR\IIEC-CI)):E 1
ALOCAGAO DO RISCO: CONTRATADA
DANOS: Descumprimento de formalidade legal.
ACOES PREVENTIVAS / Elaborar checklist com item de “Publicagédo do Agente de
SETOR RESPONSAVEL Contrato” Contratagéo
COQ%?IZ?EBEIA/ Publicar o conAtrat.o téo Iogq geja detectado a Agente d?
SETOR RESPONSAVEL auséncia de Publicidade. Contratagdo

A empresa apresenta na proposta a taxa do BDI (Beneficios ou

l;'g (1:2 Bonificagoes e Despesas Indiretas) acima do valor informado pela
Administragao.
PROBABILIDADE: Média NiVEL DE 2
IMPACTO: Baixo RISCO:
ALOCAGAO DO RISCO: CONTRATADA
DANOS: Atrasos na contratagdo do objeto.
A empresa ndo sera desclassificada se a taxa de BDI
AGOES PREVENTIVAS / | (0 L el seja igeal ou menor do | Agente de
SETOR RESPONSAVEL que valor global da Administracdo. Acordao Contratagao
1.804/2012 TCU - Plenario.
AQOE§ DE Em acaso de aditivo ou alteragédo ao valor do BDI sera Gestso do
CONTINGENCIA/ 0 mesmo utilizado no orgamento inicial, aplicado o Contrato
SETOR RESPONSAVEL desconto fornecido. Acordao 2.622/2013.

Fase do Processo de Contratagdo: Execucdo do Contrato

Gestao do Contrato

RISCO Auséncia de designacgao formal de servidor para desempenhar a
GEO01 fiscalizagao ou gestao do contrato.
PROBABILIDADE: Baixa NiVEL DE
IMPACTO: Médio RISCO: 3
ALOCAGAO DO RISCO: CONTRATANTE

DANOS:

Comprometimento dos resultados esperados.

Falhas na fiscalizagdo do Contrato.

Descumprimento da legislagéo vigente

ACOES PREVENTIVAS / | Elaborar checklist com item de “Designacao do fiscal Gestéo do
SETOR RESPONSAVEL técnico e gestor do contrato” Contrato
ACOES DE . . . ~
coNTinGENCiaT | POiencar il de desnacdo el o
SETOR RESPONSAVEL ga0eg :
RISCO Designacao de servidor sem capacidade técnica para desempenhar a
GE 02 fiscalizacao ou gestdo do contrato.
PROBABILIDADE: Baixa NiVEL DE 3
IMPACTO: Médio RISCO:
ALOCAGAO DO RISCO: CONTRATANTE

DANOS:

Comprometimento dos resultados esperados.

Falhas na fiscalizagado do Contrato.

Descumprimento da legislagéo vigente

AGOES PREVENTIVAS /
SETOR RESPONSAVEL

Indicar servidores com conhecimento técnico na area . .
. Diretoria
do objeto do contrato.
Promover capacitagao dos fiscais / gestor do . .
Diretoria
Contrato.
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AGOES DE
CONTINGENCIA /
SETOR RESPONSAVEL

Substituir o fiscal/gestor ndo capacitado para a
fiscalizagao do objeto contratado.

Diretoria

RISCO Alteracao da legislagao, regulamentos e normas que causem
GE 03 alteragoes no objeto inicialmente contratado.
PROBABILIDADE: Baixa NiVEL DE 1
IMPACTO: Baixo RISCO:
ALOCAGAO DO RISCO: CONTRATANTE
DANOS: Alteragdo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos.
AGOES PREVENTIVAS / N&o identificadas. | = -
SETOR RESPONSAVEL )
AQOEQ DE Revisao do escopo da contratagao, realizando-se Gestio do
CONTINGENCIA / uma alteragéo contratual de prazo e/ou financeira, a Contrato

SETOR RESPONSAVEL

ser analisada no caso concreto.

RISCO Expedicao de demandas (solicitagoes de execugao do objeto) além
GE 04 da capacidade de controle e de fiscalizagao
PROBABILIDADE: Alta NIiVEL DE
IMPACTO: Alto RISCO:
ALOCAGAO DO RISCO: CONTRATANTE

DANOS:

Sobrecarga de trabalho para os fiscais do contrato.

Fragilidade na gestao e fiscalizagdo contratual, que geraram atestes
errados dos resultados entregues e risco de pagamentos indevidos a

empresa.

Falta de atendimento ou atraso no atendimento das demandas

Indicar servidores com conhecimento técnico na area

AGOES PREVENTIVAS / do objeto do contrato. Diretoria
SETOR RESPONSAVEL Promover capacitagéo dos fiscais / gestor do Di .
iretoria
Contrato.
ACOES DE . ) .
CONTINGENCIA / Indicar outro fiscal/gestor capacitado para a Diretoria

SETOR RESPONSAVEL

fiscalizagao do objeto contratado.

RISCO Descumprimento das clausulas contratuais por parte da
GE 05 CONTRATADA.
PROBABILIDADE: Baixa NiVEL DE 6
IMPACTO: Alto RISCO:
ALOCAGAO DO RISCO: CONTRATANTE
DANOS: Nao disponibilizagédo da solugédo desejada.
Prever penalidades no Termo de Referéncia por Eque de
= descumprimento das clausulas contratuais planejamento da
ACOES PREVENTIVAS / ) contratacdo
SETOR RESPONSAVEL . L Fiscalizagéo /
Realizar a reunido inicial do contrato com clareza Gestio do
acerca da prestagéo de servigos.
contrato
. . . Fiscalizagéo /
Aplicar as penalldadesnpre.wstas no Termo de Gestio do
Referéncia.
contrato
AQ6E§ DE No caso de atraso superior ao aceitavel, conforme Agente da
CONTINGENCIAI definicdo contratual, rescindir o contrato e convocar a Co%trata 50
SETOR RESPONSAVEL ¢

préxima empresa classificada.

Fiscalizagao /

Realizar pagamento conforme resultado Gestéo do
contrato
RISCO Prorrogacgao do contrato, nao vantajosa
GE 06 g 9 ’ j -
PROBABILIDADE: Baixa NIiVEL DE 6
IMPACTO: Alto RISCO:
ALOCAGAO DO RISCO: CONTRATANTE
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DANOS:

Prejuizo ao erario.

Realizar pesquisa de pregos com antecedéncia, com

AGOES PREVENTIVAS / vista a constatar a vantajosidade da prorrogagao do Gestdo do
SETOR RESPONSAVEL o rJ] trato prorrogac Contrato
Negociar junto a contratada, pregos mais vantajosos. <
~ . Gestao do
= N&o sendo possivel, abertura de novo processo
ACOES DE licitatério Contrato
CONTINGENCIA / - Fiscalizacao ]
SETOR RESPONSAVEL - N . i} Iscallzagao
Aplicacéo das sangdes previstas na contratagao. Gestao do
Contrato
RISCO Alteragoes do contrato, desequilibrio do contrato, percentuais
GE 07 superiores aos fixados na norma, jogo de planilha.
PROBABILIDADE: Alta NiVEL DE
IMPACTO: Alto RISCO:
ALOCAGAO DO RISCO: CONTRATANTE
DANOS: Prejuizo ao erario.

Atentar para os requisitos legais sobre acréscimos e

AGOES PREVENTIVAS / supressdes de quantidades. Adotar controles Gestao do
SETOR RESPONSAVEL pressoe: q . : i Contrato
adicionais como: sistemas, planilhas, etc.
AGCOES DE . . .. . ~
CONTINGENCIA / Realizar os ajustes necessarios e, adotar medidas de Gestao do
ressarcimento. Contrato

SETOR RESPONSAVEL

RISCO
GE 08

Repactuacdes ou reajuste de contrato: desequilibrio do contrato, uso
de indices distintos dos fixados no contrato, analise inadequada da

planilha, jogo de planilha.

PROBABILIDADE: Média NiVEL DE
IMPACTO: Alto RISCO:
ALOCAGAO DO RISCO: CONTRATANTE
DANOS: Prejuizo ao erario.

Indicar no contrato, critérios distintos para reajustes

dos precos de mao-de-obra (CCT) e materiais Gg:rt]?;g °
P o0 .
AGOES PREVENTIVAS / Con(tlgrd é%ensw)ééiii (;gcp;rlc’)fiasr;i.oisa,l I&Z' z;rl::.; izlil)eillise Gestéo do
SETOR RESPONSAVEL )
da planilha Contrato
Realizar pesquisa de mercado, com vista a constatar Gestéo do
a permanéncia da vantajosidade do contrato Contrato
- o =
AQOE§ DE Ajustar os precos cl?:ifcizm1e3gl;c;?trato. ($ 7°, art. 25, Gg;rt:;go
CONTINGENCIA / - : Gestao do
SETOR RESPONSAVEL Negociar pregos mais vantajosos. Contrato

Impossibilidade de inicio da obra, apés a emissdao da Ordem de
Servicgo, por restricio da CONTRATANTE (liberagao do local de

RISCO . = ) = - -
GE09 |rr!planta€ao,_nece55|dade de execucao prévia de outro servico,
interferéncias com outras atividades, etc.). (§1°, art. 115, Lei
14.133/2021).
PROBABILIDADE: Média NiVEL DE 5
IMPACTO: Médio RISCO:
ALOCAGAO DO RISCO: CONTRATANTE

DANOS:

Atrasos para o inicio e, consequentemente, para entrega da obra.

Possibilidade de aumento de custos ndo previstos, principalmente com
mobilizagdo e desmobilizagédo da equipe e de equipamentos, aluguéis de
estruturas para abrigar os canteiros de obras, gerenciamento de obras,
dentre outros que poderao ser reclamados pela CONTRATADA.

AGOES PREVENTIVAS /

Verificar junto ao setor competente, antes da emissao
da Ordem de Servigo, se ha algum impedimento para

SETOR RESPONSAVEL inicio da execugao dos servigos nos prazos CTENG
determinados na contratagéo.
Suspender a emissdo da Ordem de Servigo, CTENG

solicitando que a CONTRATADA néo realize a
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AGOES DE
CONTINGENCIA /
SETOR RESPONSAVEL

mobilizagéo até que os servigos sejam novamente
liberados.

Verificar a necessidade de alteragdes contratuais para
a prorrogacao dos prazos de execugao e vigéncia do
contrato.

Fiscalizagao
Técnica

Fase do Processo de Contratacdo: Execucado do Contrato

Execucdo dos Servicos

RISCO Baixa qualificagao técnica dos profissionais da empresa para
ES 01 execucgao do contrato.
PROBABILIDADE: Baixa NiVEL DE 6
IMPACTO: Alto RISCO:
ALOCAGAO DO RISCO: CONTRATADA
Atraso nas entregas
DANOS: Baixa qualidade técnica dos servigos desejados.
Necessidade de retrabalho.
= . A Equipe de
ACOES PREVENTIVAS / Prever, dentre as clausulas do Termo de referéncia, laneiamento da
SETOR RESPONSAVEL as exigéncias profissionais necessarias. planej p
contratacéo
B Aplicagao das penalidades previstas no Termo de Fiscalizacado
ACOES DE Referéncia Técnica
CONTINGENCIA / Fiscalizacéao
SETOR RESPONSAVEL Solicitagdo de substituicdo dos profissionais Técnica / Gestao
do Contrato
RISCO Execucgao dos servigos com qualidade abaixo da especificada na
ES 02 contratacido e/ou em desacordo com normas técnicas e legislagoes
vigentes.
PROBABILIDADE: Média NiVEL DE
IMPACTO: Alto RISCO:
ALOCAGAO DO RISCO: CONTRATADA

DANOS:

Alteragdo dos custos inicialmente previstos para execugéo da obra.

Atrasos para a conclusao da obra decorrentes da necessidade de

retrabalho de servicos.

Fiscalizar continuamente a execugéo dos servigos, Fiscalizagao
ACOES PREVENTIVAS | realizando visitas in loco. ETi?néc:e
SETOR RESPONSAVEL | Prever, dentre as clausulas do Termo de Referéncia, quip
- ) ~ planejamento da
sangdes que contemplem esta situagéo. =
contratacéo
Notificar prontamente a CONTRATADA sempre que . o
o . ~ Fiscalizacao
= verificada a necessidade de corregdo de algum -
AGOES DE servico ja executado Técnica
CONTINGENCIA / ) : S ——
SETOR RESPONSAVEL o 3 . . Iscallzacao
Aplicacao das sangdes previstas na contratagao. Coordenacgéo de
Contratos
RISCO Ocorréncia de acidentes de trabalho durante a execucao dos
ES 03 servigos.
PROBABILIDADE: Baixa NiVEL DE 3
IMPACTO: Médio RISCO:
ALOCAGAO DO RISCO: CONTRATADA

DANOS:

Prejuizos ao trabalhador com a ocorréncia de leséo corporal ou
perturbagdo funcional que causa a morte ou a perda ou redugéao,
permanente ou temporaria, da capacidade para o trabalho.

Onerar o contrato com a possibilidade de pagamento de indenizagdes.

AGOES PREVENTIVAS / | Prever, dentre as clausulas do Termo de Referéncia, |ar,1£§;“rg2:t§ da
SETOR RESPONSAVEL | que a CONTRATADA devera responder por qualquer P cor{tratagéo
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acidente de trabalho na execugao dos servigos. ($ 2°,
art. 103, Lei 14.133/21).

Prever, dentre as clausulas do Termo de Referéncia, Equipe de
que a CONTRATADA devera cumprir as Normas planejamento da
Regulamentadoras de Seguranga no Trabalho. contratacao
Avaliar, durante as visitas rotineiras da fiscalizagéo, as
condigdes do canteiro de obras, verificando a Fiscalizacdo
utilizagdo de Equipamentos de Protecao Individual e a Técnica
instalagdo de Equipamentos de Protecdo Coletiva.
Notificar a CONTRATADA, caso sejam verificadas Fiscalizagado
irregularidades em relagéo as normas de seguranga Técnica do
no trabalho. Contrato
Em caso de persisténcia da irregularidade, instaurar Fl_ls:gaclr;?::?o
processo para aplicagdo das sangdes previstas na ~
~ Coordenagéo de
contratagdo.
Contratos
B Em caso de acidentes, solicitar que a CONTRATADA
ACOES DE realize os procedimentos administrativos necessarios Fiscalizacgo
CONTINGENCIA / junto aos 6rgaos competentes e encaminhe a Técnicz
SETOR RESPONSAVEL | fiscalizagdo a Comunicagéo de Acidente de Trabalho
(CAT) registrada junto a Previdéncia Social.
RISCO A
ES 04 Ocorréncia de roubos e furtos na obra.
PROBABILIDADE: Baixa NiVEL DE 3
IMPACTO: Médio RISCO:
ALOCAGAO DO RISCO: CONTRATADA
DANOS: Prejuizos e aumento dos custos inicialmente previstos para execugéo da

obra.

Prever, dentre as clausulas do Termo de Referéncia,

AGOES PREVENTIVAS | | 12 & L abiizaré pelos danos & prejusos | planojamento da
oriundos de roubos e furtos. ($ 2°, art. 103, Lei contratagéo
14.133/21).
AQ6E§ DE
CONTINGENCIA / Nao identificadkas | -
SETOR RESPONSAVEL
RISCO Atrasos da obra decorrentes de chuvas ou outros eventos climaticos
ES 05 e ambientais.
PROBABILIDADE: Baixa NiVEL DE 3
IMPACTO: Médio RISCO:
ALOCAGAO DO RISCO: Compartilhado
DANOS: Atrasos para entrega da obra.
Prever, dentre as clausulas do Termo de Referéncia,
que a CONTRATADA arcara com 0s prejuizos
= advindos de chuvas ocorridas dentro das médias Equipe de

ACOES PREVENTIVAS / P e AR .

SETOR RESPONSAVEL historicas dos uIt|~mos 12 meses, sendo Justlflcavel planejamentﬂo da
atrasos na execugao da obra somente se registradas contratagéo
chuvas acima da média histdrica. ($ 2°, art. 103, Lei

14.133/21).
Avaliar, caso seja solicitada prorrogacéo do prazo de
execugdo do objeto pela CONTRATADA, se as
ACOES DE chuvas ocorridas preenchem os requisitos de
CONTINGENCIA / excepcionalidade. Em caso afirmativo, realizar a Fiscalizagao
prorrogacao do prazo de execugéo. Caso contrario, Técnica

SETOR RESPONSAVEL

avaliar a necessidade de prorrogagéo da vigéncia
contratual.
Acérdao 9580/2002 - TCU

RISCO
ES 06

Prejuizos decorrentes de incéndios, alagamentos da obra ou outros
decorrentes de fenémenos climaticos.

PROBABILIDADE:

Baixa
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IMPACTO:

NIiVEL DE

Médio RISCO:

3

ALOCAGAO DO RISCO:

CONTRATADA

DANOS:

Alteragéo dos custos inicialmente previstos para execugéo da obra.

Atrasos na execugao do objeto.

Prever, dentre as clausulas do Termo de Referéncia,

ACOES PREVENTIVAS / que a CONTRA‘I:ADA arcara com 0s prejuizos Eque de
A decorrentes de incéndios, alagamentos da obra ou planejamento da
SETOR RESPONSAVEL . S o -
outros decorrentes de fendmenos climaticos. ($ 2°, contratagéo
_ art. 103, Lei 14.133/21).
ACOES DE Solicitar que a CONTRATADA providencie os reparos Fiscalizacgo
CONTINGENCIA / necessarios para a entrega do objeto nas condi¢ées Técnicz
SETOR RESPONSAVEL inicialmente previstas na contratago.

Fase do Processo de Contratagcdo: Execucéo do Contrato

MedicOes e Pagamentos

RISCO Pagamentos indevidos por servigos parcialmente executados ou nao
PA 01 executados.
PROBABILIDADE: Baixa NiVEL DE 6
IMPACTO: Alto RISCO:
ALOCAGAO DO RISCO: CONTRATADA
DANOS: Danos ao erario.
ACOES PREVENTIVAS / Estabelecer, durante a execugéo do contrato, as Fiscalizagao
SETOR RESPONSAVEL definicdes de preparado e pronto de cada etapa. Técnica
AQOE§ DE Fiscalizacao
CONTINGENCIA/ Aplicar glosa e sangdes. Técni v
écnica

SETOR RESPONSAVEL

RISCO Descumprimento das obrigag¢oes trabalhistas, previdenciarias e com
PA 02 FGTS pela CONTRATADA.
PROBABILIDADE: Baixa NiVEL DE
IMPACTO: Alto RISCO: 6
ALOCAGAO DO RISCO: CONTRATANTE

DANOS:

Prejuizo aos trabalhadores alocados na execugéo do objeto.

Possibilidade de demandas judiciais trabalhistas contra a CONTRATANTE.

AGOES PREVENTIVAS /
SETOR RESPONSAVEL

Prever, dentre as clausulas do Termo de Referéncia, a

responsabilidade exclusiva da CONTRATADA sobre o Eque de
L . planejamento da
pagamento das obrigagdes trabalhistas, contratacso
previdenciarias e com FGTS. ¢
Prever, dentre as clausulas do Termo de Referéncia, Eque de
~ . = planejamento da
sangdes que contemplem esta situagao. =
contratacdo
Acompanhar e fiscalizar a execugao do contrato,
solicitando, nos termos da IN SEGES n° 06/2018, os -
- . Gestéo do
documentos comprobatérios de cumprimento das contrato
obrigagdes trabalhistas, previdenciarias e com FGTS
pela Contratada.
Prever a possibilidade de rescisdo do contrato por ato
unilateral e escrito da contratante e a aplicagédo das
penalidades cabiveis para os casos do nao
pagamento dos salarios e demais verbas trabalhistas, Equipe de
bem como pelo néo recolhimento das contribuigbes planejamento da
sociais, previdenciarias e para com o Fundo de contratagéao

Garantia do Tempo de Servigo (FGTS), em relagao
aos empregados da contratada que efetivamente
participarem da execugdo do contrato.
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AGOES DE
CONTINGENCIA /
SETOR RESPONSAVEL

Reter o pagamento da fatura mensal, em valor
proporcional ao inadimplemento, até que a situagao
seja regularizada.

Fiscalizagao
Administrativa

Rescisao contratual.

Gestao do
Contrato

RISCO Pagamentos dos servigos, nao retengao dos valores dos impostos,
PA 03 encargos patronais e da conta vinculada.
PROBABILIDADE: Baixa NiVEL DE 3
IMPACTO: Médio RISCO:
ALOCAGAO DO RISCO: CONTRATANTE
DANOS: Responsabilizagao de subsidiaria e substituig&o tributario.

_ Certificar-se dos percentuais e valores que deverao Diretoria de
ACOES PREVENTIYAS / ser retidos, de acordo com o Cédigo Tributario do Orcamentos e
SETOR RESPONSAVEL local da prestagdo dos servigos, bem como dos I%inan as

encargos sociais. ¢
AQOE§ DE Reter e enviar os valores para seus respectivos Diretoria de

CONTINGENCIA / destings P Orcamentos e

SETOR RESPONSAVEL ) Finangas

Fase do Processo de Contratagdo: Execucgdo do Contrato

Recebimento de Obras e Servicos

RRIS%? Rescisao ou anulagao do contrato, por culpa da CONTRATADA.
PROBABILIDADE: Média NiVEL DE
IMPACTO: Alto RISCO:
ALOCAGAO DO RISCO: CONTRATADA

DANOS:

Atrasos para entrega da obra.

Alteragdo dos custos inicialmente previstos para execugéo da obra.

Necessidade de realizagdo de nova licitagdo ou de contratagdo de
remanescente, impactando no planejamento da coordenacgéo de Licitacdes

e Coordenacao de Contratos.

AGCOES PREVENTIYAS / Prever, dentre as clausulas do Termo de Referéncia, Iafgglrgzr?ti da

SETOR RESPONSAVEL sangbes que contemplem esta situagao. P ) ~
contratacéo
Fiscalizagado

AGOES DE
CONTINGENCIA /
SETOR RESPONSAVEL

Instaurar processo para aplicagdo das penalidades a
Contratada.

Técnica / Gestao
de Contratos

Realizar a contratagdo do remanescente da obra, nos
termos do art. 41 da Lei 12.462 / 2011

CTENG/
Diretoria

RISCO No encerramento do Contrato, os requisitos ndao foram plenamente
RO 02 atendidos.
PROBABILIDADE: Baixa NiVEL DE
IMPACTO: Médio RISCO: 3
ALOCAGAO DO RISCO: CONTRATANTE

Prejuizo ao erario.

DANOS:
Atrasos para entrega da obra.
ACOES PREVENTIVAS / Verificar a inexisténcia de processo trabalhista, Fiscalizagao
SETOR RESPONSAVEL pendéncias trabalhistas e ressarcimentos. Técnica
A(;()ES_ DE Notificar a contratada para regularizar as pendéncias, Fiscalizag&o
CONTINGENCIA / comunicar a seguradora dos inadimplementos, reter Técnica

SETOR RESPONSAVEL

valores até o limite do ressarcimento.

RISCO
RO 03

Auséncia do Termo de Recebimento Provisério de Obras e Servigos
pelo responsavel por seu acompanhamento e fiscalizagdo assinado

pelas partes.

PROBABILIDADE:

Baixa
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. NIVEL DE
IMPACTO: Baixo RISCO: 1
ALOCAGAO DO RISCO: CONTRATANTE
Descumprimento de formalidade legal.
DANOS: Lei Estadual n° 15.608/2007, art 123, inc.l
Atrasos para entrega da obra.
Elaborar lista de verificagdo com o item “Termo de Fiscalizagao
Recebimento Provisério de Obras e Servigos” Técnica
B Padronizar modelo de “Termo de Recebimento Fiscalizacao
ACOES PREVENTIVAS / Provisério de Obras e Servicos com as exigéncias Técnica
SETOR RESPONSAVEL técnicas”.
Padronizar modelo de “Termo de Recebimento ~
P : o Gestéo de
Provisdrio de Obras e Servigos com as exigéncias C
s ontratos
contratuais”.
AQOE§ DE Notificar a contratada para regularizar as pendéncias Gestio de
CONTINGENCIA/ ressalvadas no “Termo de Recebimento Provisorio de Contratos
SETOR RESPONSAVEL Obras e Servigos”.

Auséncia do Termo de Recebimento Definitivo de Obras e Servigos

RISCO . .~ . .
RO 04 por servidor ou comissado designada por autoridade competente,
mediante termo circunstanciado, assinado pelas partes.
PROBABILIDADE: Baixa NiVEL DE 1
IMPACTO: Baixo RISCO:
ALOCAGAO DO RISCO: CONTRATANTE
Descumprimento de formalidade legal.
DANOS: Lei Estadual n® 15.608/2007, art 123, inc.|
Atrasos para entrega da obra.
Padronizar modelo de “Termo de Recebimento Fi o
e . SN iscalizagéo
_ Definitivo de Obras e Servigos com exigéncias Técnica
AGOES PREVENTIVAS / técnicas”.
SETOR RESPONSAVEL Padronizar modelo de “Termo de Recebimento =
. . SO Gestéo de
Definitivo de Obras e Servigos com exigéncias
7 Contratos
contratuais”.
ACOES DE Verificar se as ressalvas do Termo de Recebimento Fiscalizacado
- Provisorio de Obras e Servicos estdo concluidas. Técnica
CONTINGENCIAT ™ i 5 “Termo de Recebimento Definitivo de Obr. Gestéo d
SETOR RESPONSAVEL itir o “Termo de Recebimento Definitivo de as e estdo de
Servigos”. Contratos
TRATAMENTO DE RISCOS:
Nivel
Risco Fase de Resposta Descrigdo Responsavel
Risco
N&o iniciar projetos ou licitagcdes .
sem previsdo de existéncia de Equipe de
OR 01 Orgcamento Evitar - Planejamento
recursos orgcamentarios. d ~
S a Contratacao
Requisito legal.
Gestio de Excesso de demandas, criando Gestor de
GE 04 Evitar dificuldades para atendimento
Contrato Contrato
adequado.
Elaborar orcamentos de acordo com
tabelas oficiais vigentes. Equipe de
GE 07 Gestéo de Mitigar Proceder atualizagéo de precos de Planejamento
Contrato mercado. =
— de Contratacdo
Submeter a parecer técnico de
engenharia.
. e Equipe de
TR 03 Term9 d(_a Evitar Elaborar lista de verificacao. Planejamento
Referéncia Consultar setor demandante. =
de Contratacdo
Elaborar lista de verificacao. Equipe de
Termo de . Elaboracdo adequada do memorial quip
TR 05 P Evitar - . Planejamento
Referéncia descritivo facilitando a =
~ de Contratacdo
orcamentacao
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Elaboragdo adequada de memorial
descritivo, orgamentos e projeto

Equipe de

Projeto . arquiteténico. .
PB 05 Basico Evitar Incluir clausula de responsabilidade dzkg]oer{?rr:teang)o
da CONTRATADA. ¢
Verificar a possibilidade de aditivo
Selegdo do E)eflnlr processos internos de
. tramites de maneira a atender a Agente de
Fl 02 Fornecedor Evitar . ~ L x
F : legislacao e obter parecer juridico Contratagéo
ase interna
Nnos processos.
= Definir processos internos de
Selecdo do trAmites de maneira a atender a Agente de
FI05 Fornecedor Evitar legislagao e obter parecer juridico Co%trata do
Fase interna gislag P J ¢
NOS processos.
Selec¢édo do Ver legislacéo vigente. Equipe de
FE 04 Fornecedor Transferir Prever a desclassificagdo, caso Planejamento
Fase externa ocorra da Contratacdo
Selecéo do Divulgar a licitagéo. Agente de
FE 06 Fornecedor Evitar Estudar mercado e outras g =
SR Contratagdo
Fase externa instituicoes.
= Acompanhar varia¢do de precos de Equipe de
Gestao de . S .
GE 08 Contrato Mitigar mercado e justificar adequadamente Planejamento
eventuais ocorréncias. da Contratacdo
Execucio Exercer monitoramento e controle Fiscalizaco
ES 02 & Mitigar da execucao da obra, rever prazos. alzag
dos Servicos - ~ Técnica
Se for o caso, aplicar as sancdes.
Recebimento Prever sangdes. C
RO 01 de Obras e Mitigar Se for o caso, contratacédo de Flscgllz.a(;ao
. . Técnica
Servicos servigco remanescente.
. e a . Equipe de
TRoL | Jermode g ygey | Listadeverficacdocomitema | pioneiamento
prir. de Contratacéo
Elaboracdo adequada do memorial Equipe de
OR 02 Orgamento 6 Mitigar descritivo facilitando a Planejamento
or¢camentacao de Contratacéo
Selec¢édo do Agente de
FE 07 Fornecedor 6 Evitar Consultar licitagdes similares. g =
Contratagao
Fase externa
Selegdo do Ver legislacao vigente Equipe de
FE 09 Fornecedor 6 Evitar gisiagao vig ’ Planejamento
Prever sancoes. x
Fase externa de Contratacdo
Selecdo do Lista de verificacdo da contratagédo Coordenadoria
FE10 Fornecedor 6 Evitar & AGA0. de Gestéo de
Caso ocorra, fazer a correcéo
Fase externa Contratos
Selec¢édo do Ver legislacéo vigente. Coordenadoria
FE11 Fornecedor 6 Mitigar Lista de verificacdo dos de Gestdo de
Fase externa procedimentos. Contratos
= Incluir clausula de responsabilidade .
Selec¢édo do da CONTRATADA Coordenadoria
FE 12 Fornecedor 6 Transferir s x . de Gestdo de
Prever aplicacdo de sanc6es.
Fase externa i Contratos
Requisito legal.
GE 05 Gestéo de 6 Transferir Reunido |n|ci|al. Flscgllz_agao
Contrato Prever sancdes. Técnica
Gestio de Fazer pesquisa de mercado e Coordenadoria
GE 06 C 6 Evitar analisar vantajosidade na de Gestao de
ontrato ~
prorrogacéo do contrato. Contratos
Execucio Prever as exigéncias profissionais e Equipe de
ES 01 & 6 Mitigar qualidade dos materiais no memorial Planejamento
dos Servigos "~ -
descritivo. da Contratacdo
Efetuar pagamentos mediante
PA O1 Medicdes e 6 Mitigar aprgsentagao de relatorio de FISC?JIZ_&(}&O
Pagamentos medicao da obra de acordo com a Técnica
fiscalizacéo.
Medicdes e Incluir clausula de responsabilidade Coordenadoria
PA 02 & 6 Transferir da CONTRATADA. de Gestéo de
Pagamentos o ~
Prever aplicacdo de sancgdes. Contratos
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Requisito legal.

Selec¢éo do . . e a
FE 08 Fornecedor Mitigar Verificar Il_st_a dg verlflc_agao. Agente d?
consultar licitacdes similares. Contratagéo
Fase externa
Gestao de . Agendar antempadam(_ente 0 Fiscalizacdo
GE 09 Evitar cronograma dos servigos. P
Contrato ; ~ Técnica
Informar a equipe de gestao.
Elaboragdo adequada de memorial
descritivo, orgamentos e projeto
Projeto . arquiteténico.
PB 03 Basico Mitigar Incluir clausula de responsabilidade CTENG
da CONTRATADA.
Sem possibilidade de aditivo.
. e Equipe de
TR 04 TermE) d‘_e Mitigar Ela_borar lista de verificagéo. Planejamento
Referéncia Encaminhar para setor demandante. =
da Contratacdo
. e a Equipe de
TR 06 TermE) dg Mitigar Elgborar lista de verificagéo. Planejamento
Referéncia Encaminhar para setor demandante. =
da Contratacdo
Elaboracdo adequada de memorial
Projeto i, descritivo, orgamentos e projeto
PB 01 Bésico Mitigar arquiteténico. CTENG
Aprovacao pelo setor demandante
Proceder monitoramento e controle
da execucao da obra e das
PB 06 | ProjetoBésico Mitigar eventuais SOI'C'U’.‘QO?S de mudanca, CTENG
Acompanhar variacdo de precos de
mercado e justificar adequadamente
eventuais ocorréncias.
N&o publicar edital e solicitar a
correcdo das exigéncias ao
Selecéo do responsavel técnico do Projeto Agente de
Fl 03 Fornecedor Mitigar Bésico ou, caso se detecte a falha 9 ~
X AT L Contratagéo
Fase interna no decorrer da licitacéo, solicitar a
anulacéo da licitagéo a autoridade
competente.
Observar a modalidade determinada
pela autoridade competente e
= verificar se o valor do objeto
Selec¢édo do b
. encontram-se dentro dos limites Agente de
Fl 06 Fornecedor Evitar . ) =
i determinado para cada modalidade Contratagéo
Fase interna DS
licitatdria.
Caso ocorra, anular a licitagéo e
republicar o edital com correcéo.
Republicar edital observando-se os
= prazos legais para publicidade dos
Selec¢édo do S .
. atos ou solicitar a convalidacéo dos Agente de
FE 01 Fornecedor Mitigar . . x
atos a autoridade competente se a Contratagéo
Fase externa RS ;
licitac&o j& estiver em fase
adiantada.
Selego do " desorino, orgamentos e projeto. | - EGLiPe de
FEO02 | Fornecedor Mitigar > orcamen prol Planejamento
arquitetonico. <
Fase externa x da Contratacéo
Aprovacao pelo setor demandante
Selec¢édo do Exercer monitoramento e controle Equipe de
FEO3 Fornecedor Mitigar dos precos. Planejamento
Fase externa Prever a desclassificacéo. da Contratacdo
Selecéo do Submeter propostas a area técnica Agente de
FE 05 Fornecedor Mitigar responsavel (engenharia) antes da 9 ~
A Contratagéo
Fase externa classificacéo.
Selec¢édo do Avaliar os valores das propostas.
. Agente de
FE 14 Fornecedor Mitigar Se for o caso, prever a =
L Contratacdo
Fase externa desclassificacéo.
N . e . Coordenadoria
GE 01 Gestéo de Mitigar Lista de verlflca(;a_o com item a de Gestio de
Contrato cumprir.
Contratos
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Coordenadoria

GE 02 Gestéo de Mitigar Lista de verlflca(;a_o com item a de Gestio de
Contrato cumprir.
Contratos
Incluir clausula de responsabilidade Equine de
Execucéo : da CONTRATADA. quip
ES 03 : Transferir Planejamento
dos Servicos Normas Seguranca do Trabalho, d =
Epl a Contratagéo
~ . . Equipe de
Execucédo . Incluir clausula de responsabilidade :
ES 041 4os Servicos Transferir da CONTRATADA. Planejamento
da Contratacdo
Execucio Incluir clausula de responsabilidade Equipe de
ES 05 G Transferir da CONTRATADA. Planejamento
dos Servicos ; o ~
Atrasos por chuvas acima da média. | da Contratacédo
Execucio Incluir clausula de responsabilidade Equipe de
ES 06 G Transferir da CONTRATADA. Planejamento
dos Servicos g =
Solicitar seguro. da Contratacdo
Incluir clausula de responsabilidade Equipe de
Medicdes e . da CONTRATADA. quip
PA 03 Pagamentos Transferir Prever aplicacdo de san¢bes Planejamento
9 plicac GOes. da Contratacéo
Requisito legal.
Recebimento N&o emitir o Termo de Recebimento Fiscalizacso
RO 02 da Obra Transferir Provisorio. Técnicg
Aplicar notificacao.
Incluir clausula de responsabilidade Equipe de
OR 05 Orcamento Transferir da CONTRATADA. Planejamento
Sem possibilidade de aditivo. de Contratacéo
Incluir clausula de responsabilidade Equipe de
OR 06 Orcamento Transferir da CONTRATADA. Planejamento
Sem possibilidade de aditivo. de Contratacéo
Selecéo do i .
Fl 04 Fornecedor Mitigar _ Definir prazos para analls_e._ Agente d~e
i Criar cronograma com datas limites. Contratagéo
Fase interna
. - . Equipe de
TR 02 Termp dg Mitigar Lista de venﬂcagap com item a Planejamento
Referéncia cumprir. =
de Contratacdo
Elaborar projeto conforme as
PB 02 Prpj_eto Evitar demandas, aprovacéo do setor CTENG
Bésico demandante.
Caso ocorra, prever aditivos.
Elaboracdo adequada de memorial
descritivo, orgamentos e projeto
Projeto . arquitetonico.
PB 04 Bésico Mitigar Incluir clausula de responsabilidade CTENG
da CONTRATADA.
Sem possibilidade de aditivo.
Elaboracdo adequada do memorial
descritivo facilitando a Equipe de
OR 03 Orgcamento Transferir orcamentacao. Planejamento
Incluir clausula de responsabilidade | de Contratacédo
da CONTRATANTE
OR 04 Orcamento Mitigar Eventual celebraigao de aditivo para FISC’a|IZ_a(;a0
concluséo da obra. Técnica
L . e . Equipe de
Fl o1 Cor_nl_ssa? de Mitigar Lista de verlflca(;a_o com item a Planejamento
Licitacdo cumprir. ~
de Contratacdo
Selec¢édo do Requisito legal. Coordenadoria
FE13 Fornecedor Mitigar Lista de verificacdo com item a de Gestao de
Fase externa cumprir. Contratos
Gestéo de Evento sem previsdo Coordenadoria
GE 03 Mitigar €M p : de Gest&o de
Contrato Prever revisdo de contrato
Contratos
RO 03 Recebimento Mitiaar Padronizar Termo de Recebimento Fiscalizacao
da Obra 9 Provisério de Obras e Servicos. Técnica
RO 04 Recebimento Mitioar Padronizar Termo de Recebimento Fiscalizacdo
da Obra 9 Definitivo de Obras e Servicos. Técnica
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O nivel do risco pode ser modificado por meio de medidas de resposta ao risco
que mitiguem, transfiram ou evitem esses riscos.

Nivel
do Evitar Transferir Mitigar
Risco
OR 01— GE 04 GE 07
TR03-TR 05— PB
05FI02-FI05-FE FE 04 GE 08 - ES 02 - RO 01
06
FE 07 — FE 09 TRO1-OR02-FE 11
6 FE 10 - GE 06 FE12-GEO05-PAD2 ES 01 - PA 01
5 GE 09 FE 08
4 PB 03
TR04 - TR 06 - PB 01 - PB 06 - FI 03

ES03-ES04-ESO05

3 Fl 06 ES 06 - PA 03 — RO 02 FE 01 - FE 02 - FE 03 FE 05 - GE 01
GE 02
2 OR 05 — OR 06 FI 04 - FE 14

TR02-PB04-0ORO04-FI01FE 13

1 PB 02 OR 03 GEO03 - RO 03 — RO 04

Evitar: tem como objetivo eliminar a causa raiz do risco, implementando agfes para
levar a probabilidade do risco a zero, descontinuar a atividade, interromper o processo
de trabalho.

Transferir: confere a outra parte a responsabilidade por seu gerenciamento,
compartilhar o risco com terceiros, como por exemplo: exigéncia de seguros, clausulas
contratuais, garantias, entre outros.

Mitigar: desenvolver e implementar medidas para evitar que o risco se concretize e/ou
medidas para atenuar 0 impacto e as consequéncias caso ocorra, como por exemplo:
adocao de controles, prever sistemas ou recursos redundantes, realocacao de pessoas,
a realizacdo de acdes de capacitacdo, entre outros.

Considerando o gerenciamento das informacdes mapeadas, pode ser
identificados os pontos vulneraveis, fazendo com que haja uma preocupag¢do maior
nesses pontos, de forma a evitar que ocorra alguma falha que prejudique a performance
da licitacdo. O mapa de riscos pode ser a primeira medida prevencionista e encontrar
solucdes praticas para eliminar os riscos, ou, quando ndo for possivel, pelo menos
controla-los, melhorando este processo licitatério e os futuros.

Conforme do art. 25 e 26 da IN/MPDG n° 05, de 26 de maio de 2017, o Mapa de
Gerenciamento de Riscos deve ser atualizado, juntado aos autos e assinado pela
Equipe de Planejamento da Contratacéo, nas fases de Planejamento da Contratacéo e
de Selecdo de Fornecedores, e pela Equipe de Fiscalizacdo e Gestor do Contrato, na
fase de Gestéo do Contrato.

A Equipe de Planejamento da Contratacao € instituida pelos servidores abaixo:
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Integrante Requisitante Integrante Administrativo
Roberta Sakuma Kashivaqui
Assessor Administrativo
Matricula 3020439
Arquiteto e Urbanista
CAU A86013-1

Integrante Técnico
Dunia Mamud Salah Salmen
Assessor Administrativo
Matricula 3020652
Arquiteto e Urbanista
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